PIANO Di PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E DELLA TRASPARENZA ED INTEGRITA’

PARTE PRIMA
PREMESSA

ART. 1
Oggetto

1. Il presente piano triennale da attuazione alle disposizioni di cui alla L. 1980 del 6
novembre 2012, attraverso lindividuazione di misure finalizzate a prevenire la
corruzione nell'ambito dell'attivita amministrativa del Comune di Arzago d’Adda.

2. |l presente piano:

a) individua le attivita dell'ente nell'ambito delle quali & pit elevato il rischio di illegalita
e di corruzione;

b) prevede il monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione del procedimento;

¢) prevede meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni, allo scopo di prevenire
il rischio di corruzione;

d) indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati a
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo l'eventuale
rotazione del personale dipendente — laddove la struttura comunale e la dotazione
organica lo permetta — impiegato nelle aftlivita esposte a maggior rischio di
corruzione', salvaguardando, comunque, l'efficienza e la funzionalita degli uffici;

e) prevede obblighi di comunicazione nei confronti del responsabile della prevenzione
della corruzione;

f) individua obblighi di frasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti dalla legge;

g) individua meccanismi di monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione comunale e
i soggetti che con essa entrano in contatto, nell'ambito delle attivita a rischio
corruzione.

ART. 2
Responsabile della prevenzione della corruzione
Responsabile della Trasparenza
It Responsabile della prevenzione della corruzione € individuato nel Segretario Comunale.
Il Responsabile della trasparenza ¢ individuato con provvedimento del Sindaco.

PARTE SECONDA
ANALISI DEL RISCHIO - MISURE DI PREVENZIONE

ART. 3
Aree di rischio

AREA A - Acquisizione e progressione del personale (concorsi e prove seletiive per
Fassunzione di personale e per la progressione in carriera).

AREA B - Affidamento di lavori, servizi e forniture (procedimenti di scelta del contraente
per 'affidamento di lavori, servizi, forniture).

AREA C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (autorizzazioni e concessioni).



AREA D - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario (concessione ed erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

AREA E - Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa, gestione del
processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS, gestione ordinaria delle
entrate di bilancio, gestione ordinaria delle spese di bilancio, accertamenti e verifiche dei
tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali, accertamento e controlli sugli
abusi edilizi, incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato).

ART. 4
Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo
mappati. La valutazione prevede l'identificazione, I'analisi e infine la ponderazione del
rischio, previa stima della probabilita che il rischio si concretizzi.

L'allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione suggerisce i criteri per procedere alla
ponderazione del rischio.

Applicando la suddetta metodologia sono state esaminate le seguenti attivita riferibili alle
macro aree A-E.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per la valutazione
della probabilita e la valutazione delf'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio” connesso all'attivita.
I risultati sono riassunti nella seguente tabella:

N. Area di s Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio Attivita o processo (P) () (P x 1)

1 A Concorso per I'assunzione di personale 2,50 1,50 3,75

5 A Conporso per la progressione in 1.80 125 295
carriera del personale
Selezione per [l'affidamento di un -

3 A incarico professionale 3,50 1,50 5,25

4 B Afﬁgiamento medtapte prpc;edurg aperta 233 125 292
(o ristretta) di lavori, servizi, forniture
Affidamento diretto di lavori, servizi o

5 B forniture 2,83 1,50 4,25
Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
Permesso di costruire in aree

7 C assoggettate ad autorizzazione 2.83 1,25 3,54
paesaggistica

8 D Conc;egsnone di sovvenzioni, contributi, 250 1,50 375
sussidi, ecc.

9 E Provvgad.[mentx di pianificazione 4.00 1,75 7.00
urbanistica generale

10 E Provv.ed.lmentx - di pianificazione 383 1,75 6.71
urbanistica attuativa
Gestione delle sanzioni per violazione

11 E del CDS 2,17 1,75 3,78

12 E Gestione ordinaria della entrate 2,17 1,60 2,17
Gestione ordinaria delle spese di s

13 E bilancio 3,33 1,00 2,33




14 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 3,33 1,25 417
15 E lAc\)ccce::leirtamen’u con adesione dei tributi 3.83 1.25 479
16 E Acp_ertamentl e controlli sugli abusi 283 1.00 283
edilizi
Incentivi  economici al personale
17 E (produttivita e retribuzioni di risultato) 183 2,25 4,13
18 c Autonzzaznc_me alloccupazione  del 217 1,00 217
suolo pubblico
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
19 c TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) 2,83 1,25 3,54

In allegato al presente Piano, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita
analizzate.

Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivita
in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio” stimati.

N. scheda Area d X Attivita o processo Rischio
rischio

9 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale 7,00

10 E Provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa 8,71

3 A Selezxope per [affidamento di un incarico 5,25
professionale

15 E Accertamenti con adesione dei tributi locali 479

5 B Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture 4,25

14 E Accertamenti e verifiche dei tributi locali 417
Incentivi economici al personale (produttivita e

17 E R 413
retribuzioni di risultato)

11 E Gestione delle sanzioni per viclazione del CDS 3,79

1 A Concorso per Passunzione di personale 3,75

D Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. 3,75

Permesso di costruire in aree assoggettate ad

7 C . i . 3,54
autorizzazione paesaggistica

19 c Autonzz_azxom_ ex artt. 68 e 69 TULPS (spettacoli, 3.33
intrattenimenti, ecc.)

13 E Gestione ordinaria delle spese di bilancio 2,92
Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di

4 B ; o . 2,92
lavori, servizi, forniture

6 C Permesso di costruire 2,83

18 E Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi 2,83

5 A Concorso per la progressione in carriera del 225
personale

12 E Gestione ordinaria delle entrate 2,17

18 C Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico 2,17

in allegato al presente Piano, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita
analizzate.




ART.5
Trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione
delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il rischio.
Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere individuate e valutate le
misure di prevenzione. Queste, si distinguono in;

— obbligatorie;

— ulteriori.
Sono tutte misure obbligatorie:

- formazione del personale;

- Codice di comportamento dei dipendenti comunali di Arzago d'Arzago d’Adda.

ART. 6
Formazione

1. La Giunta, su proposta del responsabile della prevenzione della corruzione, adotta il
piano annuale di formazione relativo ai dipendenti assegnati ai settori a rischio di
corruzione, in raccordo con il piano di formazione di cui all'art. 7-bis d.lgs. 165/2001.

2. 1l piano annuale di formazione pud essere condiviso da altri comuni ed attuato con la
reciproca collaborazione.

ART.7
Codice di comportamento

Con il DPR 62/2013 e stato emanato il Codice di comportamento dei dipendenti delle
Pubbliche Amministrazioni, disponendo che ciascuna Amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento.

Nel corrente anno 2015 si intende avviare e definire le procedure per 'adozione del
predetto Codice di comportamento.

ART. 8
Altre iniziative

8.1 Rotazione del personale

A far data dal 01/01/2014, in attuazione del progetto associazione delle funzioni
fondamentali tra i Comuni di Arzago d’Adda, Calvenzano e Casirate d’Adda, si &
provveduto ampiamente a realizzare la rotazione delle posizioni organizzative.

8.2 Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’'ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dellarticolo 241 comma 1-bis del
decreto legislativo 163/2006 e smi).

8.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi e le attivita
non consentite ai pubblici dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto legislativo
39/2013, dell'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.



L’ente intende, altresi, proseguire ed intensificare le iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e
dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.

8.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento e verifica dell’'insussistenza di
cause di incompatibilita

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50
comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e
smi.

Inoltre, 'ente applica puntuaimente le disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in
particolare Tlarticolo 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

8.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto.

La legge 190/2012 ha integrato 'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo
comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la
sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di accordi fraudolenti.

La disposizione stabilisce che "I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni (...} non
possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'atfivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatfo
divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferili di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepifi e accertali ad essi riferiti.”

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell'ente, ai sensi del DPR 445/2000, all'atto della
stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazioni circa linsussistenza delle
situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sopra.

8.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici
Con la nuova normativa sono state introdotte anche delle misure di prevenzione di
carattere soggettivo, con le quali la tutela e anticipata al momento della formazione degli
organi che sono deputati a prendere decisioni e ad esercitare il potere nelle
amministrazioni.
Tra queste, il nuovo articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone delle condizioni
ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di
funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.
La norma in particolare prevede:
"1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo I del titolo 1l del libro secondo del codice penale:

— non possono fare parte, anche con compiti di segreferia, di commissioni per

l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;



— 1on possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari
o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

— non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, fomiture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di vantagqgi
economici di qualungue genere”.

Pertanto, ogni commissario efo responsabile allatto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita di cui sopra. L'ente verifica la veridicita di tutte le suddette
dichiarazioni.

8.7. Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
illecito (whistleblower)
Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricatc “Tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in
uso presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.
Secondo la disciplina del PNA — Allegato 1 paragrafo B.12 sono accordate al
whistleblower le seguenti misure di tutela:

1. la tutela dell'anonimato;

2. il divieto di discriminazione;

3. la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle

ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).

Per completezza si riportano i paragrafi B.12. 1, 2 e 3 dell’Allegato 1 del PNA:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare segnalazioni
di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievol.

La norma tutela I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare.
Tuttavia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla
segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, lidentita del
segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

— consenso del segnalante;

— la contestazione dell'addebito disciplinare é fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si trafta dei casi in cui la segnalazione é solo uno
degli elementi che hanno fatfo emergere lillecito, ma la contestazione avviene sulla
base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare I'apertura del procedimento
disciplinare;

— la contestazione e fondata, in tutfo o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dellidentita e assolutamente indispensabile per la difesa dellincolpato: tale
circostanza pu6 emergere solo a seguito dell'audizione dellincolpato ovvero dalle
memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela delf'anonimato prevista dalla norma non € sinonimo di acceftazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso
della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo
restando che I'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia
di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a



contesti determinati (es.. indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di
uffici specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non
possono comunque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale,
l'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o
amministrative, ispezioni, ecc.

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.
Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul
luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili. La tutela prevista dalla norma e circoscritta allambifo della pubblica
amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La
norma riguarda le segnalazioni effettuate all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al
proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effeftuato

una segnalazione di illecito:

e deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della
prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la
segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del dipendente che ha
operafo la discriminazione; il dirigente valuta tempestivamente l'opportunita/necessita
di adottare afti o provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli
effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha
operato la discriminazione,

- allU.P.D.; I'U.P.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza
degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente
che ha operato la discriminazione,

— all'Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; I'Ufficio del contenzioso valuta la
sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio 'azione di risarcimento per
lesione dell'immagine della pubblica amministrazione,

— all'lspetforato della funzione pubblica; I'lspetforato della funzione pubblica valita la
necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le
successive deferminazioni;

e pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale
aderisce o0 ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel comparto presenti
nell'amministrazione; ['organizzazione sindacale deve riferire della situazione di
discriminazione all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non é stata
effeftuata dal responsabile deila prevenzione;

e puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia, d'ora in
poi C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di discriminazione
all'lspettorato della funzione pubblica se la segnalazione non €& slata effettuata dal
responsabile della prevenzione;

e puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
delllamministrazione per oftenere:

— un provvedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

— [lannullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro
e la condanna nel merito per le controversie in cui & parte il personale c.d.
conftraftualizzato;



— il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

Il documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di
richiedenti, ricadendo nellambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett
a), della |. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma da parte dell’ente della
disciplina dell'accesso documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento,
questultimo deve intendersi etero integrato dalla disposizione contenuta nella I. n. 190",

8.8. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla
legge o dal regolamento, per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

I monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto del piu
ampio programma di misurazione e valutazione della performance individuale e
collettiva (ex decreto legislativo 150/2009) e di controlio della gestione secondo gli articoli
147, 196 e 198-bis del decreto legislativo 267/2000 e smi.

I rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti sara oggetto di verifica anche in sede
di esercizio dei controlli preventivo e successivo di regolaritd amministrativa normati con il
Regolamento per la disciplina dei controlli interni approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 5 in data 28 febbraio 2013, come modificato con deliberazione
consiliare n. 46 del 25 novembre 2014.

8.9. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e
i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell’ambito dei contratti pubblici

Attuare il monitoraggio dei rapporti tra I'Amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali
relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i responsabili e i dipendenti del'amministrazione.

Le verifiche saranno svolte in sede d’esercizio dei controlli preventivo e successivo di
regolarita amministrativa normati con il Regolamento per la disciplina dei controlli
interni approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 in data 25.03.2013.
Inoltre taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalita
di valutazione della perfomance dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

8.10. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici
di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina
del regolamento previsto dall'articolo 12 della legge 241/1990.

Ogni  provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell'ente nella sezione “Amministrazione trasparente”, oltre che all’Albo online
nella sezione “Documenti online” — “Delibere e determine”.

Prima dell'entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha imposto la sezione del
sito "Amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati sul
sito istituzionale nellAlbo online nella sezione “Documenti online” — “Delibere e
determine”.



8.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del
personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto
legislativo 165/2001 e del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi
dellEnte.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubbilicato sul
sito istituzionale dell’ente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Prima dell'entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013 che ha imposto la sezione del
sito “Amministrazione trasparente”, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati
secondo la disciplina regolamentare.

8.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/lorganizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita, con individuazione dei referenti, dei tempi e
delle modalita di informativa

Il monitoraggio circa 'applicazione del presente Piano triennale di prevenzione della
corruzione (PTPC) & svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della
corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Area titolari di posizione organizzativa sono
tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

ART.9
| meccanismi di attuazione e controllo delle decisioni,
idonei a prevenire il rischio di corruzione

1. Al fine di controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione il responsabile
anticorruzione, in qualsiasi momento, pud richiedere ai dipendenti che hanno istruito e /
o adottato il provvedimento finale di dare per iscritto motivazione circa le circostanze di
fatto e le ragione giuridiche che softendono all'adozione del provvedimento.

2. |l responsabile aniicorruzione pud in ogni momento verificare e chiedere delucidazioni
per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti a rischio di corruzione e
di illegalita, anche e durante le fasi dei controlli interni.

3. La pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, nel sito
internet del Comune, costituisce il metodo fondamentale per il controlio, da parte del
cittadino, delle decisioni nelle materie a rischio di corruzione disciplinate dal presente
piano.

4. Il Comune comunica all'imprenditore o ad ogni altro soggetto che chiede il rilascio del
e provvedimento autorizzativo, abilitativo, concessoric oppure di qualsiasi aliro

provvedimento:
e il responsabile del procedimento;

il termine entro il quale sara concluso il procedimento;

il funzionario dotato di potere sostitutivo;

['ufficio presso il quale puo avere informazioni,

la p.e.c. (posta elettronica certificata) e l'indirizzo del sito internet del Comune.

5. 1 titolari di posizioni organizzative verificano periodicamente la corretta esecuzione dei
regolamenti, protocolli e procedimenti disciplinanti le decisioni relative alle aftivita a
maggior rischio corruzione e hanno l'obbligo di informare annualmente il responsabile
della prevenzione della corruzione, in merito alla corretta esecuzione delle azioni
intraprese per correggere le anomalie.
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ART. 10
Compiti del Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione:

a) propone il piano triennale della prevenzione, entro il 30 gennaio di ogni anno,
basandosi sulla attivita espletata, nonché sui rendiconti presentati dai responsabili
di posizioni organizzative in merito ai risultati realizzati. La relazione deve contenere
anche le eventuali proposte correttive;

b) procede con proprio atto ad adottare le azioni correttive per I'eliminazione delle
criticita, anche sulla base delle risultanze dei controlli interni;

c¢) redige, entro il 30 gennaio di ogni anno, il piano annuale di formazione dei
dipendenti dei settori a rischio corruzione e lo presenta alla Giunta per I'adozione
contestualmente al piano di formazione di cui all'art.4;

d) presenta al Sindaco, una relazione sulle attivita poste in merito all'attuazione
effetiva del piano contestualmente al conto consuntivo presentato
dallAmministrazione;

e) vigila sull'idoneita e sull'efficace attuazione del piano;

f) monitora costantemente la situazione personale e disciplinare del dipendente che
abbia segnalato illeciti sulla base della normativa di cui all'art. 1, comma 51 della
legge 190/2012, verificando tuttavia che non siano violate le garanzie poste a tutela
del denunciato;

g) svolge controlli finalizzati a verificare il rispetto, da parte del personale degli uffici a
rischio corruzione, della previsione di cui allart. 9, comma 2 del codice di
comportamento dei dipendenti pubbilici, in forza della quale deve essere sempre
garantita la tracciabilita dei processi decisionali adottati dai dipendenti,
attraverso un adeguato supporto documentale che consenta, in ogni momento, la
replicabilita. A tal fine pud chiedere relazioni ai responsabili delle posizioni
organizzative.

ART. 11
Compiti dei Responsabili di Posizioni Organizzative

I Responsabili di Posizioni Organizzative dei servizi sottoposti a rischio, allo scopo di
adottare le migliori pratiche per prevenire la corruzione, presentano annualmente una
relazione al responsabile della prevenzione della corruzione.

.| Responsabili di Posizioni Organizzative provvedono, quadrimestralmente, al

monitoraggio periodico del rispetio dei tempi procedimentali e alla tempestiva

eliminazione delle anomalie. Il monitoraggio avviene mediante:

a) verifica del numero procedimenti che hanno superato i tempi previsti;

b) verifica degli eventuali illeciti connessi ai ritardi;

c) attestazione dell'avvenuta applicazione del sistema delle sanzioni, in relazione al
mancato rispetto dei termini, in presenza dei presupposti. | risultati del monitoraggio
sono consultabili nel sito web istituzionale del Comune.

. I Responsabili di Posizioni Organizzative, con particolare riguardo alle attivita a rischio

di corruzione, informano, tempestivamente, e senza soluzione di continuita, il
responsabile della prevenzione della corruzione, in merito al mancato rispetto dei tempi
procedimentali, e a qualsiasi altra anomalia accertata, integrante una mancata
attuazione del presente piano. Conseguentemente, adottano le azioni necessarie per
eliminare tali anomalie, oppure propongono azioni al responsabile della prevenzione
della corruzione.
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.1 Responsabili di Posizioni Organizzative, previa verifica della necessaria
professionalita, provvedono, salvo situazioni di impossibilita derivanti dalla necessita di
salvaguardare lefficienza e la funzionalita degli uffici o per evidente carenza di
personale, con atto motivato, alla rotazione degli incarichi dei dipendenti che svolgono
le attivita a rischio di corruzione.

. | Responsabili di Posizioni Organizzative propongono al responsabile della prevenzione
della corruzione, i dipendenti da inserire nei programmi di formazione.

. | Responsabili di Posizioni Organizzative hanno 'obbligo di inserire nei bandi di gara la
previsione per la quale dal mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita, o nei patti di integrita, consegue la sanzione dell'esclusione (art. 1, comma
17,legge 190/2012); attestano annualmente, al 31 dicembre, al responsabile della
prevenzione della corruzione, il rispetto del presente obbligo.

. | Responsabili di Posizioni Organizzative presentano al responsabile della prevenzione
della corruzione, entro il mese di gennaio una relazione sulle attivita svolte, concernente
l'attuazione delle regole di legalita indicate nel presente piano, nonché sui risultati
ottenuti in esecuzione dello stesso.

ART. 12
Compiti dei dipendenti

.| dipendenti, con riferimento alle rispettive competenze, attestano di essere a
conoscenza del piano di prevenzione della corruzione approvato con il presente atto, e
provvedono ad eseguirlo. In caso di conflitto d'interessi, ai sensi dell'art. 6-bis legge
241/1990, vi & l'obbligo di astensione e di segnalazione tempestiva della situazione di
conflitto, anche potenziale.

.| responsabili del procedimento relazionano al Responsabile della Posizione
Organizzativa, entro il mese di aprile e di agosto di ogni anno, in merito al rispetto dei
tempi procedimentali indicando, per ciascun procedimento per il quale detti termini non
sono stati rispettati, le motivazioni che giustificano il ritardo.

PARTE TERZA
TRASPARENZA ED ACCESSO

ART. 13
Trasparenza

. La trasparenza dell'attivita amministrativa & assicurata mediante la pubblicazione, nel
sito web istituzionale dellEnte, in apposita sezione denominata "Amminisirazione
trasparente”, delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di
facile accessibilita, completezza e semplicitd di consultazione, nel rispetto delie
disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio e di protezione dei dati
personali.

ART. 14
Accesso al sito istituzionale

. Chiungue ha diritto di accedere direttamente ed immediatamente al sito istituzionale
dellEnte. II Comune si impegna a promuovere il sito istituzionale, denominato
"Amministrazione trasparente” ed a pubblicizzarne, con le forme ritenute piu idonee, le
modalita di accesso.
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2. | dati pubblicati sul sito istituzionale dell'Ente possono essere riutilizzati da chiunque.
Per riutilizzo si intende l'utilizzazione del dato per scopi diversi da quelli per i quali &
stato creato.

ART. 15
Accesso civico

1. Chiunque ha diritto di richiedere i documenti, dati ed informazioni che I'Ente ha omesso
di pubblicare, nonostante un'espressa previsione normativa. La richiesta di accesso
civico non richiede una motivazione e tutti possono avanzarla, non essendo prevista la
verifica di una situazione legittimante in capo all'istante.

2. L'amministrazione risponde al richiedente entro 30 giorni, procedendo alla
pubblicazione sul sito di quanto richiesto. In caso di ritardo 0 mancata risposta scattano
| poteri sostitutivi dei soggetti preposti nell'amministrazione (ai sensi dell'art. 2, comma 9
bis 1. n. 241/90).

3. Per gli atti e documenti per i quali non & prevista l'obbligatorieta della pubblicazione,
l'accesso si esercita secondo le modalita ed i limiti previsti dalla L. n. 241/90 e s.m.i.

ART. 16
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita

1. Il Programma triennale per la trasparenza e lintegritad & adottato annualmente ed &
comunicato alle associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e
degli utenti operative sul territorio, nonché alle organizzazioni sindacali rappresentative
ed ai dipendenti dellEnte. Nella redazione del piano si tiene comunque conto di
contributi eventualmente presentati da altri soggetti, di propria iniziativa (associazioni,
mass-media, ecc.).

ART. 17
Pubblicazione dei dati relativi agli appalti pubblici

1. Per quanto attiene al settore dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture, al fine di
garantire un maggior controllo sullimparzialita degli affidamenti, nonché una maggiore
apertura alla concorrenza degli appalti pubblici, oltre al bando e alla determina di
aggiudicazione definitiva (pubblicati integralmente), dovranno essere pubblicati sul sito
web le seguenti "informazioni"™:

la struttura proponente,

f'oggetto del bando,

l'oggetto della determina a contrarre,

l'importo di aggiudicazione,

l'aggiudicatario,

l'eventuale base d'asta,

la procedura e la modalita di selezione per la scelta del contraente

il numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,

i tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura,

I'importo delle somme liquidate,

le eventuali modifiche contrattuali,

e |e decisioni di risoluzione e recesso dai contratti.

2. Con specifico riferimento ai contratti di lavori, & richiesta la pubblicazione anche del
processo verbale di consegna, del certificato di ultimazione e del conto finale dei lavori.
Deve altresi essere pubblicata la determina a contrarre nell'ipotesi di procedura

® & ¢ e @ © @ e & o e
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negoziata senza previa pubblicazione del bando di gara di cui all'art. 57, comma 6, del
codice dei contratti pubblici.

ART. 18
Pubblicazione dei dati relativi ai provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo
politico, dai dirigenti e dai titolari di posizione organizzativa

. Per quanto attiene invece alla restante attivita dell'Ente, & obbligatoria la pubblicazione
degli elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai titolari di
posizione organizzativa.

ART. 19
Pubblicazione dei dati degli organi di indirizzo politico

. Rispetto all'organizzazione dell'Ente, oltre alle informazioni di base, sul sito devono
essere pubblicate anche informazioni che riguardano i componenti degli organi di
indirizzo politico. In particolare, devono essere pubblicati: l'atto di nomina o di
proclamazione, il curriculum, i compensi cui da diritto I'assunzione della carica e gli
importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici, gli altri incarichi con
oneri a carico della finanza pubblica.

ART. 20
Pubblicazione dei dati dei titolari di incarichi dirigenziali

. Per i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza devono essere
pubblicati: gli estremi dell'atto di conferimento dell'incarico, il curriculum vitae, |
compensi.

. Laddove si tratti di incarichi a soggetti estranei all'Ente, di contratti di collaborazione o
consulenza a soggetti esterni, la pubblicazione dei dati indicati diviene condizione di
efficacia dell'atto di conferimento delf'incarico e della liquidazione dei relativi compensi.
.In caso di omessa pubblicazione, il pagamento del corrispettivo determina
responsabilita disciplinare e contabile.

ART. 21
Pubblicazione dei dati concernenti i servizi erogati

. Devono essere pubblicati i costi contabilizzati per ogni servizio erogato e i tempi medi di
erogazione del servizio. L'amministrazione deve altresi pubblicare con cadenza annuale
un indicatore dei tempi medi di pagamento.

ART. 22
Norma transitoria e finale

. Il presente regolamento ¢ efficace dalla data di esecutivita della deliberazione con la
quale ¢ adottato, costituisce parte integrante del regolamento di organizzazione degli
uffici e dei servizi ed & soggetto a revisione dopo un anno di sperimentazione, anche
alla luce degli indirizzi e orientamenti della Commissione CIVIT. Nazionale.
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SCHEDA 1

Concorso per I'assunzione di personale

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno delfamminisirazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pid di fre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pili di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato k]

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente intermna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo economico (es. borse
di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto)=5
punteggio assegnaio 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, if rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per I'assunzione di personale

ric 1: impatio organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino a circa 1 40% =2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1
Si=5

punteggio aséégnato ' 1

Criteric 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

8i, sulia stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionefit ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

'a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

] Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




SCHEDA 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1: discrezionalita

I processo ¢ discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 2
1= parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da afti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5 '

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
It processo produce effetti diretti all'estemo dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, it risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del ‘processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, if processo coinvolge una sola PA = 1

éi, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnaio 1

Criterio 4: valore economico
Qual & impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) =5
punteggio assegnaio k]

Criterio 5: frazionabilita del processo

it risultato finale del processo pus essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, afla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

finoacircail60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio it medesimo
evenio o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionef/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto§




i SCHEDA 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

ggt

Criterio 1: discrezionalita
il processo & discrezionale?
j}lo, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2

E parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnaio 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretii all'esterno delfamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pii amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per i conseguimento del risultato?

ﬂo, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

S, il processo coinvolge pitt di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & I''mpatio economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta I'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalio) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criteric 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del D.Lvo 165/2001)

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al fotale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige I'attivita di pil
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegaio nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacircail40% =2

fino a circa il 60% =3

fino acircalo 80% = 4

fino a circail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evenio o eventi analoghi?

Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello puo collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25




SCHEDA 4 1

attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (0 procedura ristretta) di
lavori, servizi, forniture

Criterio 1: discrezionalita

I processo é discrezionale?

No, é del tutto vincolato = 1

£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi {(regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'estermo delamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risuitato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
punieggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo , R o :
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i
controlli} in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvelge pid di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & lmpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta {'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalio) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischic?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Attivitd/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di favori, servizi, forniture

Criterio 1: impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza deila PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge V'attivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegaio nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino acirca il 40% =2

finoacircail60% =3

fino acircalo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio ii medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato ]

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pub collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

assegnato 3

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

CEits

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




SCHEDA 5

attivita/processo: affidamento diretto in economia delllesecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

Criterio 1: discrezionalita

il processo € discrezionale?

|No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna o
1l processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo 7

Si tratta di un processo complesso che comporia il coninvoigimento di pilt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, it processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = &

punteggio assegnato 1

'Criterio 4: valore economico
Qualt ¢ l'impatio economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta [attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pariicolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

1f risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato i

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Attivita/processo: affidamento diretto in economia deil'esecuzione di lavori, servizi e forniture ex art. 125 co. 8 e 11

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nefl'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige lattivita di pit
servizi neli'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvoiti)

fino a circa it 20% = 1

finoacirca il 40% =2

finoacircail 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1 B
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovverc posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
& livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3

e o SRR e ¥ S HER e

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto
|




SCHEDA 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Criterio 1: discrezionalita

i processo ¢ discrezionale?

No, & del tutio vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato sulo dalla legge = 3

E’ parzialmente vincolato solo da atti amminisirativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5§

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

1 processo produce effefti diretti all'estemno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2

S, it risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di piti amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piti di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatio economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

punieggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

1 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Autorizzazioni € concessioni: permesso di costruire

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['attivita di pil
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo 80% =4

fincacircall 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impattc economico

Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatic sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionefil ruolo che feventuale soggetto riveste nel'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetio = 1

a livelio di coltaboratore o funzionario = 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

o




SCHEDA 7

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

Criterio 1: discrezionalita

it processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti al'esterno deli'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5
punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo ) ) - )
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per i conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggioc assegnato 2

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

‘Comporta Paffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnaio 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = aliamente probabile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione paesaggistica

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pili
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

finc acircail 60% =3

finoacircalo 80% = 4

finoacircal 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2! impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimenio del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = 5

punteggio assegnato i}

Criteric 4: impatto sull'immagine

A quale livello puod coliocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

| |
| Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattoi 3,54 E




SCHEDA 8

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punieggio assegnato

Criterio 2: rilevanza eslerna

i processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punieggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo )
Si frafta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlliy in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, it processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio gnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta f'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appaito) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processe

H risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controilo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molio efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

unteggio assegnato

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Concessione ed erogazione di savvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualungue genere

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge P'attivita di pil
servizi nelfambitc della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa i 20% = 1
fino a circa it 40% = 2
fino a circa it 60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatio reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=10

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio deifevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
P
posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

3 livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

1
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




SCHEDA 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amminisirativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
§i, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5
punieggio assegnato 5

Criteric 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risuitato?

Ng, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio} =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo
It risuttato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {(es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punieggio assegnato 5

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio? .

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ moilto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Pattivita di pid
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacircail40% =2

finoacircail 60% =3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionaie

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criteric 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

= s = & -

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impattog




SCHEDA 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

Criterio 1: discrezionalita

if processo € discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punieggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controfli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

S, il processo coinvolge pitt di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pili di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente intema = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
di studio) =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processc

i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlii

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molio efficace = 2

S, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Gestione delle sanzioni per violazione CDS

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetio al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale € impiegata ne! processo? (Se il processo coinvoige Vattivita di pit
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa it 20% =1

fino a circa it 40% =2

fino a circa it 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

punieggio assegnato

Criterio 2: impatic economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnaio

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto it medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

l Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impaﬁoi
i




scheda 12

o — - T — b em—— e 4 e e

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Vaiutazaone della probabmta

Criteri . Punteggi

ﬁgzi_t_e_fsé 1: discrezionalita ) - ) '
It processo & diserezionale?

‘No, & del tuto vincolato = 1 o o o o
E' parzxalmente vincolato dalla legge e da afti ammamstratm (regc!amentz daremve c:rcolan) 2 ) :

'E’ parzialmente vincolato solo dallalegge =3 I
E parzialmente vincolato salo da alti amministrativi (rego!ament; d;remve cwco an) 4

E’ altamente discrezionale = 5

S U U ——— i — e - SR,

Crlterm 2: n!evanza estema B . A
i processo produge_ effem dlrett: a iFesterno dei{ ammmlstrazxcne di nfenmentc’? o
‘No, ha come despnatgna finale un ufficio interno = 2

Siit nsu!tato del processo & rivolto dtrettamente ad u(emx estem; =5

o .. .. . puneggioassegnato _ __ 5
Criterio 3: complessita del processo e I - “__7

'Si tratta di un processo complessa che comporta i comvolgsmento di pitt amministrazioni {esclusi h
oontmm) in fasl successive per il conseguimento del risuitato?

<No il processo coinvolge una sola PA =
Sx il processo coinvolge pit di tre ammlmstrazxom =3

|
- — . e

1

i
e e s o - —— e

1

Ss il processo coinvolge pil di cinque ammmxstrazaom =5 L

~ punteggioassegnato 1

SN A N P g St et e e e B i

Criteng_{_ya!ore econor@gg o o L o
Qual & limpatto economico del processo? e _ o . o o o |
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 I S
-Comporta l'aftribuzione di vantaggi a soggem esterm ma di non pamco are nhevo economxco =3 -~ _)_ e
Comporta l'affidamento df considerevoli vantaggl a soggem esterni {es mancata r:soossuone/sollecsto) 5.
e e puntegglc assegnatq - 3 _w
i
Criterio 5: frazionabilita del processo T -
il risultato finale del processo pud essers raggiunto anche effettuando una plurai ta di operazzom dientita | h
.economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato (es. piuraliia
‘diaffidamentiridotiy? - ~ .
No=1
Si= e S S
. ! _ ... punteggio assegnato, 1 f
3
Cnteno &: controlli ‘ :
-Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguatoa i
“neutralizzare il rischio? B o i .
'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione =1 o T
Si, & molto efficace =2 o o )
S: per una perc;entuaie appross;matwa del 50% = - o ,,*‘.}
Si,main minima pante =4 e o | -
No il nschto rimane mdafferente 5 o e ! L ) T . H

__ punteggio assegnato. 1

Vafore stimato della probabilita 2,147 i

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = moltc probabile; 5 = altamente probabile.



Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

GCriterio 1: impatto organizzative T

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge attivita di pili servizi

neﬂ ambito della stessa PA occore riferire fa percentuale al personale ;mpiegatc nel servizi comvo{tx)

ﬁno a Carc:a n 20% -’ 1

00 GO PR S

ﬁno a circa s! 40% =
fino a circa il 60%_:_“ S
ﬁno a circa lo 80% =

ﬁnoa circa 2 1l 100% = 5_

| o . _. punteggioassegnato. 1

e U

:

Cnterse 2' :m_g}tc econom;co o
Ne! corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corie dei Conti a carico di '
_d;pendentz (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno ¢
inei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? o |

.No-1 T T

AS‘ s - - - o e e — RS

i ) . _‘ ; punﬁeggsoassegnato ) l B 1 7

+ —— - e e - —_ J—

U
|

CntenoS impatto reputazionale e T T T

‘Nel corso degh ultimi anni sono stati pubbl:catt su giomali ¢ riviste articoli aventi ad Gggetto it medesimo
‘evento o eventi analoghi?
NO 0 o W -
‘Non ne abbzamo memona =1

1

Sa sulla stampa Iocale 2 o o ) o o . S —
Sr sulia stampa nazsonale 3 :

Si sulla stampa iocaie ¢ nazicnale=4

Ss su!Ea stampa, ¥ocale nazionale ed mtemazxonale ¥

S - S — R B

e - punteggm assegnaza T ) 0 N —

Cr;teneé ;mpatto suii‘!mmagme D ‘ _* S S L__ _< _4 “__ “M

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, mtermedxo basso), ovvero la posizionefil

ruolo che {'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & e!evata media o bassa? i

alivellodiaddetto=1 I

é}LVﬂQ di collaboratore o funzionario =2 ]
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 o e

‘a livello di dirigente d'ufficio generale =4 U I

.a fivello di capo diparimento/segretario generale =5 e L

b e . e punteggmassegnato 2 o

Vaiore stimatc deE%‘empatto 1 OG

0 = nessun impatlo;, 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17



 scheda 13

Gestione ordinaria delle spese di bilancio §

1. Valutazione della probabilita

Criteri S Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
i processo & d)screzxona!e'?

‘No, € del utto vmco!ato =1 L
g parz;almepte vincolato dalla Iegge e da atti ammmsstratm (rego ame[\tx dlrettwe, circolarf) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E parziaimente vincolato solo da atti amm ) tratm (regolamenh direttive, c:rco!an) =4 “— S

E’ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato, 3

Cntersc 2: rilevanza esterna

1i processo produce effetti dirett] all" gstemo delfamministrazione di nfenmentc‘? N
Na ha come destmatano finale un ufficio interno = 2 — )

Sx i nsultato del processo & rivolto dxrettamente ad utenti esterni = 5

L R L . . _._. .. punteggioassegnato, 5§ |
Criterio 3: complessita del processo___ _ e
'Si tratta di un processo compfesso che comporta it comvoig;mento di pidt amministrazioni {esclusi i controlh) ‘
in fasi successive per if conseguimento del risultato? e o
No, il processo coinvolge unasola PA=1 . S
Bi, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni=3 o T
S\ il processo coinvolge pit d; cingue & ammlmstraz;om 5 L e -
- ) o L punteggio assegnato St
“Criterio 4: valore economico S - o ) i
‘Qual é Fimpatto economico del progesso? Ty e o o oo
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 s
‘Comporta latiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieva economico =3 77
Comporia I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti estemni (es. pagamento solerte) =5 T
R o __ punteggio assegnato I
Cnteno 5' frazaonabmta del processo -

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una piurahta di operazmm di entita : o T
‘economica ridotia che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita
(di pagamenti ridotty? : e .
No=1 ] _ i -
Si=5 I ] . S "
o -~ ‘punteggio assegnate. 5 |
Criterio 6: controlii
'Anche sulla base delFesperienza pregressa, il fipo di controllo applicato sul processo & adeguato a T T T
-neutralizzare il rischio? . U _
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione=1 o S e
'S, &molto efficace =2 __ e e
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3 - B
Si, ma in minima parte = 4 e o L -
No, il rischio rimane indifferente=5 ___ . __ i
i o o B o puntegglo assegnato . 1 : _1
: Valore stimato della probabshta 3, 33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Gestione ordinaria delle spese di bilancio



2. Valutazione dell'impafto

Rxspetto al totale del persona e smplegaio nel smgolo servizio (umta orgamzzatwa semphce) competente a
svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, quale
perceniuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pil servizi
neffambito della stessa PA occorre riferire la percentuale at personale impiegato neif servizi coinvolt)

finoacicail 20% =1 B ; S T T =
Fnoac;rcalf%%—i S o ; m-*%— g
fnoacreali60%=3 T o e e e
fincadrcalo80% =4 - me e

P |

fnoac:trcalH{)O%-r o e ;
_._. punteggicassegnate 1 i

Cnteno 2 imgaﬂo economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronuncxate sentenze dei!a Corte des Contl a carico ch
dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimentio del danno nei
confronti della PA per la medesima upologta di evento o di tipologie analoghe?

No 1 ,7 SO—— - e . e A 5 L A e ram . S ) ) SO - :vi.— - —

Si= e e e N S 2
—— o punteggio assegnato 1 !

. Lo .- e e R gesegnste, o o D o —

Crs!eno 3 lmpatto reputazmnale T T e “i_w,w“ o »ﬁ i ?

‘Nel corse degli ultimi anni sono statli pubbhca’u su gsomah o riviste articoli aventi ad oggetto i medesimo |
‘evento o eventi analoghi? !

!
]
evenio e e o e SR i
2
1

No=o R L
‘Non ne gbbiamo memoria=1 e i
S; sulla stampa locale = 2

81, sulla stampa nazionale =3 B e

Se sulla stampa locale e nazionale = 4
S; sul ia - stampa, locale, nazzana!e ed intemazionale = 5

o e S pérﬁeééio aséegnatqi »: i ) e

Cnteno 4 :mpatto sui! “immaging

A guale fivello pud collocarst i rischio deﬁ'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelt! orgamzzaz:one & elevata medxa o hassa?

‘a livello di addetto = 1 e T
a livelio di collaboratore o funzionario =2 o .
‘a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =3 | T~
a livello di dirigente ¢ d‘uﬁ' icio generale = 4 o e o :
‘2 livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - c o
... punteggioassegnatc 2 |
Valore st!matc de!l'!mpatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probab;hta X impatto 3,33



scheda 14 7 ) o

Accertamenti e verifiche dei fributi locali

1. Valutazmne delia probablhta

e o Criteri ) . . ___ Punteggt
Criterio 1: discrezionalitd :

Il processo & ¢ d;screzmnaie? o
No & del tutto vincolato —,1

E' parzxalmente vincolate dalla iegge e da att amm:mstratm (regolamenti, dxrettsve csrca!an) 2 : T '
E pamalmente vingolato solo dalla legge = 3 '

E‘ parzialmente vincolate solo da atti émmmsstrattv? {regolament, direttive, f:u%co reolar) =4

E altamente discrezionale = 5

. e e . puntegglo assegnatc ... 4 :
Cnteno 2; rilevanza esterna o B o T
il processc produce effett diretti al’ estero delfamministrazione d| nfenmentc‘? o

‘Ne, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - - -
S; i rusultato del processo & rivolto dxrettamente ad utemr esterm 5 . i 5 o ;~
: - . punteggioassegnato, 5§

Criterio 3: complessita del processo .
Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolgimento di ptu amministrazioni (esclus: i
.controlli) in fasi successive per il conseguimento def risultato?
iNo, il processo coinvoige una sola PA = 1 o
Sx it processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

iS‘ 12 processo coinvolge pit di cinque ammmnstrazs i

i _
. |

(;nteno 4: valore econcmtcc o
‘Qual & limpatto economico del processo'? o

Har nlevanza esclusivamente interna = 1

Cam_por’:a T'attribuzione di vantaggi a soggetti estemni, ma di non particol are nhevo eoanamyco 3

Comporta 'affidamento d& considerevoli vantaggi @ soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 .
_ punteggioassegnato, 4

U000 G USROS

;_ O S R —

Crxteno 5: fraz;onabﬂgta del procesgm B !

i risulfato finale de?b?ocesso pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di aperazzom ni di entita’
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? i o
No=1 |

e e [P — [T e m—— ——— [ ——
Si=5

punte éso assegnato 5

‘Cnteno 6 contmm

Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo appﬁdaié sul processo € adegﬂ?ito a
_neutralizzare il rischio? - o o
Si, costituisce un efﬁcace strumento di neutrahzazxon =1
“&i, & molto efficace = -2 o

'S4, per una percentuale approssimativa del 50% =3
'Si, main minima parte =4

‘No, il nschro timane mdszerente 5

punteggio assegnato, 1

i Vanre stimato deiia probabﬂata 3,33
‘r_—'r o o . . o . - e et e e e S Y S —— - — - ———-‘:

Accertamenti e verifiche dei fributi locali



2. Valutazione dell'impatto ;

Cnteno__’!_ :mpa_tto org@rlzzz_at:vo N i
Rispetto al totale del personale smp:egato ‘nel singolo servizio (umia oggamzzat:va semphce) competente ’ )
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singola PA, !

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge 'attivita di pit .

‘servizi nellambito defla stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale impiegato nei servizi x

:coinvolti) i ;
fino a circa il 20% =1

e i S o e e e e - - - - - - - - -

ettty o e e e o L o i v s v PR ES——

fnoac:rcan/-!{}%—z‘__x i o o

finoacrca0%=3 T T T

fincacrcalo80%=4 T T o
‘fino a circa 1l 100% =5 o o - S
e o  punteggio assegnato i o

Cntenc 2: :mEattq egonomxco e B
‘Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunc‘ate sentenze delia Corte dei Conti a carico di ; )
dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per fa medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1

Si

et vk v
'
i

punteggio assegnato. __ 1
Cnteno 3 impatto reputazionale T
Ne! cOrse degh ultimi anni sono stati pubblicati su glomah o riviste articoli aventi ad cggetto it medesimo
;gventg o eventi analoghi?
No=0C o
‘Non ne abbiamo memoria = 1
‘S5i, sulla stampa locale=2 o S

Si, sulla stampa nazionale = 3 U SO L
'Si, sulla stampa locale e nazionale =4 i ) » i

SI sui!a stampa, lccaie, nazionale ed mtemazmna!e 5 i

__ _punteggioassegnato’ 0

,,,,, i~ vt e . < e - e S A - - -

Crrtenc 4: impatto suls'rmmagme

‘A guale livello pud collocarsi il rischio dell evento (hveuo apicale, mtermedxo basso} ovvero i
posmone/’ it ruolo che I eventuale soggetto nveste neﬂ‘orgamzzazsone & elevata, med;a o bassa’?

a ixveﬂc di addetto =1

rm v P e i e i 8 e b e e L

a livello di colizboratore o funzionario = _2

a livello di dirigente di ufficio non generale, oyvero posizione ap:ca!e o pos;zzone orgamaatwa 3

a livelio di dirigente d'ufficio generale = 4

juaisah - Al bl e em— e - e e e e H —

a iwelid di capo dlpammento/segretano generate 5

e _ e _punteggio assegnate. 3
Valcre sttmato dell’i mpatto 1, 25

‘0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio} 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x ;mpatto 447
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Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della prcbablhta

b e e e —_ - _

Cnten . B Pumeggs ‘—“_;__

Criterio 1: discrezionalia. e
It processo & discrezionale?

No & def tutto vincolato = 1 o D &
E‘ " parzialmente | vincolato dalla legge e da attj ammxmstratxvx (regoiamentt dlremve ccrcclan) 2 . ‘ |

E’ parzigimente vmooiato solo dalla iegge 3

E‘ parzialmente vincolato solo da ati ammmzstratws (regolamenti dnretiwe c:roolag} 4

pebdnid Shuapsafgbha ot s bins i S, e o b el e e

E‘ altamente discrezionale =5 !

puntegglo assegnaw o ASA

(Criterio 2: rilevanza esterna - U S
I processo produce effett diretti all’ esterno dell amministrazione di m‘enmento'? ?

‘No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2 T T T

et DX Pt bl e o R JUVOUISUUISSU U S,

S nsuitato del processo & nvoito dlrettamente ad 1 utents esterni = § L o
| punteggio assegnam 5

SRR, e e vt s - P M <G e

) letgrxc 3 comp!ess:ta del processe o
Sl tratta di un processo complesso che comporta il comvoigzmento di pit amministrazioni {esclus: i
{controlli} in fesi successive per il conseguimento del risultato?

‘No, il processo ccmvoige una sola PA =1

Sx il processo coinvelge pid di tre ammimstraztom 3

Si, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni =5

punteggio assegnato: 1

b e e e o i T . . J—

Cntene 4 vaiore ec;onom:co

Qualeé l':mpatto economico del processo?
Ha nievanza esciuswamente interna = 1

;Comporta lattnbuz;one di vantaggi a soggeiﬂ estemr ma di non oartxcolare n%levo ecanomsoo =3
Comporta faffidamento di cons;derevoh vantaggl a soggetti esterni {es mancata sanzxone) &

punteggio assegnato‘m e

| S, Jon -

Cnteno 5 frazmnabmta del processe >» -
i ristitato finale del processo pud essere raggauntc anche effettuando una piurahfé di aperazaom dientith
_economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato?

No=1 — . I . e s
Si=5 R B LS
| _punteggio assegnato 5

b
H
I — - - S — — e et
H
i

Criterio 6: controi!x

‘Anche sulla base delf espsnenza pregressa it tip txpo di controlio apphca\o sul prccesso & adeguato a
neutrahzzare il rischia?

Ss ccgtl_tqgsce un efficace strumento di neutrahzzazxone = 1 o ] ’ i} - é
Sx & molte efﬁcace 2 o ) e B — i - o —
Sa peruna percentuale appross;matwa dei 50% =3 o ) - ) : - |
Ss ma in minima parte = 4 -

oAttt niualdhhe (S —— i B N |

‘No, il nsohlo rimane indifferente = 5 - o ! .
puntegglo assegnato 2

Va!ore stimato deiia probabilita 3,83

b e ————— et o m v+ e ST —— e e+ 2 i

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 3 = altamente probabile.

Accertamenti con adesione dei tributi locali



: 2. Valutazione dell'impatto
i

i

e e o . G — e e e R - . N

!;ntegrm 4 1mpatto ;&rgamzzatwg ) )
‘Rispetto al totale del personale ;mp;egaio nel singolo servizio (umta orgamzzatsva semphce) competente

a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA,

guale percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pils

.servizi neli'ambito del&a stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegate nei servizi

fno acirca il 20% =

e A

f‘noacsrcalltm%— R A

ﬁna a girea il 60% = ) o R
Fno'a dirca o 8{}%~ R e i
fino a circa il 100% =

punteggio assegnato __

SV G VU A

e ——— e RO SOV ey e s

Cnteno z 1mpatto economrco

— — PR - H e

‘Nel corso degli uliimi cingue anni sono state pronunciate sentenze del a Corte dei Conti a carico di !
,dtpendent; {dirigenti o dipendenti} delia PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
‘nef confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

e e F e e

Cﬂterw 3'in rmpatto reputazxonaie

Nel corso degli uliimi anni sone stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo =~ T
evento 0 eventi analoghi? o o o , o B '
No=0 o o o :

Nonne abbxamo memona =1

(Si, su}}a stampa locale = 2 e o o

;S& suila stampa nazionale = 3 e o o I S
8i, sulla stampa igca}eenazxcnae 4 o ) ] ]
Sl suiia stampa, locale, nazionale ed rnterqggy_ggale 5 o o o f
_ o , S B punteggioc assegnato 2 e
ACntenc 4 ampattc san':mmagme _ “~ _ - T - _—i“ o j T o _ ) _“_‘ E
A quale livello pud collocarsi i rischio dell'evento (livelio apicale, intermedio, basso} owverc {a i
posrzzonef it ruclo che Ieventuate soggetto riveste nelorganizzazione & e%evata media o bassa? i
alivello di addetto =1 S R
’a Tivell o di di collaboratore o funzrenar_sgmg o o T ]
ja livelio di dirigente di ufficio non generale, cwero pos:zaone aplcaie o po sizione organizzativa=3 ~ L
\a livello di dirigente d'ufficio generale =4 _ T S B
ahve%ta di cape dipartimento/segretario generale S b o
L B o . B punteggio assegnate 3 o
j Valore stlmato deii‘lmpatm 1,25 |

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

| RO e —— e [ — e e e

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probablhta X impatio 4,79
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Accertamenti e controlli degli abusi edilizi |

1. Valutazione della probabilita

Criteri . ___ FPunteggi
Crlteno‘! dxscrezlonama ) i N ) i
H processo & dxscrezxona¥e°

No & del tutto vmcoiato =1
E parzialmente vincolato dalla iegge e da atti ammamstratwt (regelamenh dlrettwe cnrco!an) 2

E' parziaimente vincolato solo dalla legge = 3
E,, parziaimente vincolato solo da ati ammnmstratwl (regolamentx d!retnve circolari) = 4

E' sltamente dlscrezonate 5

__punteggio assegnato 3

Cntene 2: rilevanza esterna
i processo produce effett dirett all esterno dell ammm:straz;qne di rlfenmento’? ]
'No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Sa il risultalo del processo & nvo!to direttamente ad uterm estemx 5

Lo - _ . punieggioassegnato 8§
!

gr;gggm 3 compiess:ta del processo ] o T !
Si fratta di un processo complesso che comporta il comvoig:mento di pilt amministrazioni {esclusi i i -
icontrolll} in fasi successive per il conseguimento del risultato? o I

‘No, il processo coinvolge una sola PA = 1 B B T
Si, il processo coinvolge pit di tre ammmsstrazmm =3 - L B o
S; fl processo coinvolge pit di cinque gx;rg_rgimstraz:om 5 - B o e __A_Af

; ] ___punteggio assegnato 1 -

(-V,.*., —_— J— . -

Cnteno 4 valg_re_ggggomlco e o B
Qqai & l'impatto economico del processo‘7
-Ha rilevanza esclussvamente interna = 1 R
Comporta Vaitribuzione di vantaggc a soggett; estemi m@ ds fnon pamcofare rilievo & economioo = 3

‘Comporta Taffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5 ! T

punteggic a§§g_gnatqj .4
t

‘Criterio 5: frazionabilita del processo

i1l risultato finale del processo pud essere raggtunto anche effettuando una piurahta di opera: operazxom di entits,
_economica sidotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stgsso risultato?

No 1

Si

__ punteggioassegnato 1 _

Criterio 8: controlii
Anche sulla base delf'esperienza pregressa, il tipo di conirollo applicato sul processo & adeguato a
‘neulralizzare i rischio?

‘8i, costxtuxsce un efﬁcace stmmento di neufrahzzazsone 1

S;, & moito efficace = 2 B
Su per una percentuale approssxmatwa def 50% =

Sx ma in minima parte = 4

No il rischio imane indifferente =5 - _ - o
__puniteggio assegnato, 3

Valore stsmate della probabfhta 2,83

I [ R e . SR S

Accertamenti e controlii degli abusi edilizi



2. Valutazione dell'impatto ;

e i ¢ s s — e e r e I
¢

Cnteno 1 AmpattQ orgamzzatwc«

‘Rispetio al totale del personale impiegato nel smgeio servizio (umta organrzzatsva semp!sce) competente

a svolgere il processo (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge l'attivita di piu

‘servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi o B

fincachcai20%=1 __ N I .

fncachcait40% =2 — - ST SR

fnoacxmatiﬁﬂ%-— e o o R

ﬁno acircalo ! 80% = R . e

ﬂnoactfca*'190%~,,_ e e e B

C N e _punteggio 3ssegnato R l
N N . ]

Cntersc 2 xmg_aito economico o o o o L S ;

Nel corso deghi ultimi cingue anni sono state pronunmate sentenze della Corte dei Conn a carico di ;

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno :

‘nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? ,

No=1 S P . I

f S " punteggicassegnate _ 1

Cnteno 3 :mpatto reputazzonaie - G
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbltcah su gtornah o fiviste articoli aventi ad oggetio it medesimo
_evento o eventi analoghi?

el i o = e e e e - e . s, o 5. et i o i e o i -
No 0

Non ne abbiamo i1 njemona =1
St, su%la stampalocale=2 R
S: sulla stampa naz:onaée 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 B ] - I T

S; sulla stampa, locale, nazionale ed infemazionale=5 o
i ... . __ punieggiosssegnatc 0

Criterio 4 impatto sullimmagine LT

A quale livello pud collocarsi if rischic dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la i '

‘posizionefii rucio che !’eventuate soggetto riveste ne!!‘orgamzzazsone & elevata, medxa o bassa?

alivellodiaddeto=1 e ] R B

a hvello g; collaboratore o fgg_zigngno -2 e o R

a twelio di dirigente di ufficio non generals, owero posizione apxcate o posmone orgamzzatwa -3 e

;?_g vello di dirigente d dufficio generale =4 e B o

la iweﬂo dx capo dspart:mento/segr_e@ggwggnerale 5 e L

b . e o punteggse assegnato T =

! Vaiore stimato de!l‘smpatto 1,00

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore |

3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione comp!essxva del rischio = probabmta X mpaﬁo 2,83
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fncentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

!
1

1. Valutazuone deila probabilita

. Crteri _ — — S

Tbnte’ﬁé 1: discrezionatité. =~ T T
HA processo € discrezionale?

No, &del wtto vincolato =1~~~ T 7 T _
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti ammlmstratm (regolamenn direttive, csrcolan) 2
E parziaimente vincolato solo dalia tegge 3

Punteggi

1
FUUCUURSSSESS ) SRRV S ——

E‘ parzialmente vincolato solo da atti ammm&stranw (regclamenh direttive, cxrco{an) 4
E’ altamente discrezionale = 5

i
i
1

punteggio assegnato 4

Cnter;o 2 rii_evanza estema

Il processo produce effetti diretti ail’ esterno dell ammmzstrazrone dir nfenmemo‘? __‘

:No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S} il risultato del processo & rivolto direttamente ad utentl esterni = 5 ~

H
Cnteno ;Sv Eampkesgga _ggl_processo j
Si tratta di un processo complesso che comporta il cemvolgxmento di piu amministrazioni (esclusi P !
controlliy in fasi successive per i conseguimento del risultato?
No, it processo coinvolgeunasolaPA=1 e e BN

Sr :! processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Ss ‘i processo coinvolge pit di cinque ammmzstrazxom 5

ngzle!lmpaﬁg economico del processo? - ) O
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

_Comport;;z V'attribuzione di vantaggi a soggett est estem: ma di non pamooiafe rilievo SCONOMICo = 3

;Comporta lafﬁdamento di cons:derevoh vantaggi a soggettx esterni (es. mancata sanziong) = ! 5 o o
i . punteggio as: assegnato 1

Crsteno 5: frazxonabmta de£ pmcesso . B i
1 risultato finale del processo pud essere raggxunto anche effetiuando una p!urahta di operaznom i entata
;economica ridofta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo stesso risultato? -

No=1 o S S

Siss — — ' |

¢
U U O —
H
i

—— - RO S

‘Anche sulla base delf espenenza pregressa il npo di controllo apphcata sul processo é adeguato a
‘neutralizzare il rischic?

-Si, ccstltwsc;e un ) efficace stmmento di neutrah?zazmne =1
Sx & molto efficace =2 o o o .
Sl‘pel: una percentuale approssimativa del 50% =3 ) . “7

Si,mainminimaparte=4 . R _—_ * “imt__- _:,":,t-,i~ %w____v v ;-—
No il rischio rimane mdn‘fereme 5 - - o
; — e e . . puntegg_g assegnaw 2

* Valore stimato deila prebab;hta 1,83 :

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)



2. Valutazione dell’'impatto

Crsterm 1: smpatto orgamzzat:vo o
stp atio al totale del personale impiegato nel smgcto servizio {unitd orgamzzatwa semphce) competente

a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvoige Pattivita di pid

servizi nelf'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale Impiegato nel servizi !
ifino & cirea il 20% =1 :
ﬁnoacurcaﬂli(}%—_ . i R o o :
fnoacrcail 60%=3 o é
ﬁnoawrc?*_oSO%—, . o e

fino a circa il 100% = ¢

= o . punteggco assegnato 5

v - [ . [V oo

S . pe H

“Criterio 2: xmpa’gto sconomico b
‘Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunmate sentenze della Corte dei Conti a carico di :
-dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? '
NQ = 1 . — I
SO O
punteggic assegnato; 1

e .

Cntene 3 ;mggtto repgggziggiaie [ ]
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbhcatt su giomab o riviste articoli aventi ad nggeﬁo 1l medesima !
_evento o eventl analoghi?
No=0 .
Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa focaEe e nazxonale 4 . i
Si su!la stampa, !ocale, nazxonaieedmtemazxenate -5 ) e o ! o e
punteggioassegnato = 0

0V . P

'A qua!e hveﬂo pud collocarsi i rischio dell'evento {livello aprcale mtermedvo basso) ovwvero ia
pos:zionef | ruolo che | eventua!e soggetto nveste nel !‘orgamzzazaone & elevata, media o bassa?

a i!veuc di addeﬁa =1

a Tivello di colfabaratore o funzionario = 2 _ o
a livello di dmgente di Ufficio non genera{e avvero possz;one apscale o pos;zmne orgamzzatwa 3

alivello dv dirigente d‘uff icio generale = 4

a iweita di capo d:pammentoisegreta_nq generale =5

punteggto assegnam i -

Valore st:mato de!!'smpat‘to 2,25 ;

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

<

Valutazione complessiva del rischio = pmbabilzta X ;mpatto 4,13



. ... .. schedats

|
Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico %
!

1. Vaiutazaone delia probablizta i

_ Criteri _ o __ Punteggi

‘H processo & discrezionale?
'No, & del tutfo vincolato = 1
E‘ parz:a!mente vincolato dalla Iegge e da am ammlmstratlw (regolamentl d:remve, c::rcolan) 2

|
E’ parziaimente vincolato solo dalla legge = 3 N i, .
E' parziaimente vincolato solo da atti ammmxstrat;w (regolament: direttive, cxrco!an) =4 o |
{

E‘ altamente discrezionale = 5 o

T ___punteggioassegnato. 2
Criterio 2: rilevanza esterna o -
H processo produce effetti g_lr_e_gt@H esterno de!l gm{r}jg}gtrazmne di nfeﬂmento’? o o o
“No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2 e _“
Ss il nsmtato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterm 5 o o o o D

. . . _ ._ .. ____ punteggioassegnato, 5 ]

i

H

H

i i

. e e - v_____}

Cr:teno 3 complessyta de! processo

Si tratta di un processo complesso che comporta it coinvolgimento di piti amministrazioni (esclusii T
_controlli) in Tasi successive per il conseguimento del risultate? ) ] o L _5
No, it processo. comvolge una sola PA =1 :

S;, il processo coinvoige pid ch fre ammmtstraznom
Sz il processo coinvoige pit dx cingue ammmxstrazxom 5

__punteggio assegnato. 1

P e e S
gﬁgﬁg % vatore economnco

Qual & hmpatto ~8conomico ¢ del processo?
Ha n!evaﬁza esclusivamente interna = 1

Comporta !aﬁtqbyxzmne di vantaggx a soggetti esterm ma di non partggp}:_a_rg _n‘hg\_/o econamxco 3 :‘:’7« jm . *iﬁ _
\Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a scggettl esterni (es. mancata sanzione) = 5 : o -
Lo - punteggio assegnato 3

| .

Cmeno 5: frazaonabxglta del processo -
I risultato finale det Processo pud essere raggrunto anche effetiuande una piurahta di operaz;om di enhta
_economica ridotta che, considerate - complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? !

No-"’i - -Tw—gm__w [

§i=5 ) !
o e eeee . .... bunteggioassegnate: = 1

‘Criterio 6: controlii - N B - V
Anche suila base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a o
_neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di ne neutralizzazione =1
i & ‘molto eficace =2

Sl per una perceniuale appross;matwa de! 50% = 3

Si ma in minima parte = 4

No il ischio rimane mdsfferente 5

_ punteggio assegnato T

Vaiare stimato della probabilita 2,17

Autorizzazione all'occupazione del suclo pubblico



Criterio 1: impatto organizzativo : T
Rispetic al totale del persenale (mplegato nel smgolo servizio {unita orgamzzatwa semp tice) competenie ‘ :
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelf'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pit
servizi nelambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

fﬂo a circa il 20% —j e
ﬁnoaptrca! 4% =2
fino acirca ll GC% = 3_ S e
fno a circa fo ¢ Sg"/_a—_ E

ﬁno 5 a circa il 100% =
i

;_ i e e e e e

j PRSI . e g

e e e po—"

Cntenoz impatto economlco o '

'Net corso dagli ultimi cinque anni sono state pronunc;ate sentenze della Corte det Contx a carico di ¢ ;
dipendenti (dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Noxi ‘ S
8i=5

b e o o
{
1

punteggio assegnato 1
@

J— e e e i e e R

Cnteno 3 1mgatto reputazxona!e

‘Nel corso degh ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad agge‘to it medesimo -
.evento o eventi analoghi? ~ B S N
]
i

fNO:O B o N . B L ¢ . T  »
i{Non ne abbsamo ‘memoria = 1 '

'S, sulla stampa locale = 2

= sulia stampa nazio na}e ,é_

'Si, sulla stampa locale e nazionale =4 o o MQ’»”:{”' - - -
S; su!!a stampa, locale, nazionale ed mtemazwnaie 5 o N S '
L S L punteggio assegnato’ @

Cr;&enc 4 xmpatto sul!‘xmmagme

A quale livello pud collocarsi il rischio delf'evento (livello aprcate mtermedlo basso} ovvero ia
posizionefil ruolo che leventua¥e soggetto nveste nel! orgamzzaz;one & elevala, medsa ¢] bassa‘?

a%xvel dsaddeﬁ:c-J o T

a livello di collaboratore o funzionario =2

a ixvg_tlg g; dirigente di ufficio non ggnemle ovvero poszzxcne apxcaie o pos:zwne orgamzzanva 3 i

a livello di dirigente d'ufficio generale =4 B
‘a livello di capo drpammentofsegretano generale 5

patiiil ahdianimgudd 4 o i e

_ punteggio assegnato. oz

Vanre stamatc dei!‘:mpatto 1,00

0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = probabxhta X :mpatto 2,17



 scheda 19

Autonzzazaom ex artt 68 8 69 del TULPS (speﬁacoh anche VIaggtant pubbhe
zntrattemments feste da balto esposcziom corse. Con oltre 200 partec;pantx}

1. Vaiutazione della probabiﬁté

b o — — o B} .

1
. Criteri f Punteggi |
'Criterio 1: discrezionalita o o o |
it processo & discrezionale? L -
‘No, & del tutto vincolato = 1 - B
,E parzialmente \ vmcolato dalla legge e da atti amministrativi (regolament, direttive, c:rco!an) 2 - )
'E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 B o
‘E’ parzialmente vincolato solo da att amministrativi (regolamentx direttive, circolar} =4 o
'E' altamente discrezionale=§ - - ST
. . . _ o ____punleggic assegnafo;, 4 '
'Criterio 2: rilevanza esterna - T e
1l processo produce effett] diretti allestemo dellamministrazione di riferimento? ~ ‘ L
No, ha come destinatario finale un ufficio intemo =2 o o N
Sx il nsultato del processo & nvc!to direttamente ad utenti esterm =5 - s
b s B — PUmeQQ'G assegnato 5
Cntano 3: ccrmpiessxta de! processc - o S ;w o
Si tratta dit un processo complesso che comporta it comvoignmento di pit amministrazioni {esclusi i
_controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato? i e
‘No, il processo coinvolge una sola PA = 1 e B o o
S i processo coinvelge piv ditre : ammmrstrazmm =3 o . L T
Sx il processo coinvolge pitt di cinque amministrazioni=s o T
e e e punteggm assegnato v
Cn_tgn_o 4; valore economsco ~ t—i” B w— T i T g - o _ !
‘Quatl & fimpatto economico del processo? o i - . o
Ha rilevanza esclusivamente interma = 1. -
Commrta Vattribuzione di vamaggx a soggetn esterni, ma di non pamcolare gmevo economico =3 R } B
_Comporta §afﬁdamento d! considerevoli vaniaggl a scggetn esterni (es. mancata sanzione) = 5 3 -
= e . puntegglo assegnate. %
Cnteno 5: frazsonabrhta del processo ] - T L _:m e
;H risultato finale del processo pud essere raggxumo anche effetiuando una pluralita di operazxom di entita :
:economtoa ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato? e
-1
i
— ——— U — [P PO S - N N |

punteggio assegnato| 1 o
Criterio 6: controlli i

fAnche sulla base delf'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare i rischio?

*Sl costituisce un efficace strumento dt nentrahzzaz;one =1

'Si, & molto efficace = 2

S, per una percentua{é approssmatwa del 50% 0 =3 m o ) » o
:81 ma in minima parte = 4 ) ;

No, il ﬂSChiO rimane md-sfferente 5 M N N . ?’.

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS k{spéttacoii anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)



2. Valutazione dell'impatto

|

Cntenc 1 ;mpatto orgamzzat:vo

R«spetto al totale del personale impiegato nel ssngoio servizio (umta orgamzzatwa semphce) competente :
a svolgere il processo (v la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singola PA, i
_quale percentuale di personale & impiegata nel processc? (Se il processo coinvolge Fatlivita di pil :
servizi nall'ambito deﬁa stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi
ﬁno a clrca i1 20% =

ﬁno & circa it 40% =

ﬁno acirca i 60% =3

i
i
- - [E— SO e e N 3
f

.fmo acirca fo 80% f
fino a circa ei 100% =

S o S — R -

Nei corso degls uit«mi cinque anni sono state pronunoxate sentenze del!a Cor‘ce dex Conti a carico di
-dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti defla PA per la medesxma tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 -
S:

L punteggio assegnato. 1

i o e e

Cntene 3 ;mpatto reputazmnaie )
Nei corso degh ultimi anni sono stati pubbhcats su gxornah o riviste articoli aventi ad oggetta it medesimo
eventooeventianaloghi? e é
No=0 R o
‘Non ne abbiamo memora =1 S ] o
Si Si, suila stampa focaie =2 ;

bl e GO UUU U SN “ -

“Si, sulla stampa nazxonafe 3 ;

'—siusifﬁé"sﬂtémpa locale e nazionale=4 - _J?: S

‘Si sulla stampa, iocale nazronale ed internazionale = 5 N ) R B

L o o e punteggio assegnato e
Cnteno4 ;mpatto suﬂ xmmagme _A “‘A _'" - y - ‘—M T , _‘;_lw‘t - L
A quale livello pud coliocarsi if rischio dell'evento (Iwe!lo apicale, mtermedio basso), ovvero fa

posizionefll rucio che Eeventuale soggetto riveste nell orgamzzazfone & elevata medxa o bassa’-’

alivello diaddetto =1 . T T T
‘alivello di collaboratoreohnzaonano 2 i 1
a livelio di dmgente di ufficio non _ggn_er__ale_ owvero gosenone apicale o posxzsone orgamzzahva 3 . o
a livello di dirigente d’ ufficio generale = 4 e e i
agsveuo di capo dxpammentclsegretano generaie 5 R e L o o
e punteggioassegnate, 3
Va!ore stimato deH ;mpatto 1,25

[ i s e e [

-0 = nessun impatto; 1 = marginale; Z = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio !

- e e - - - - - Ut . U

Valutazione compiessxva del rischio = probab;hta X smpatto 3,54



ANALISI DEL RISCHIO

Sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilitd) e sono pesate le
conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per “impatto”.

L’'Allegato 5 del Piano Nazionale Anticorruzione suggerisce criteri per stimare
probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi

Criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare la “probabilita” sono i seguenti:

a)
b)

c)

d)

Discrezionalita: piu & elevata, maggiore € la probabilita di rischio (valori da 0 a 5);
Rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

Complessita del processo: se il processo coinvolge pii amministrazioni il valore
aumenta (valorida 1 a 5);

Valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita
aumento (valore da 1 a 5);

Frazionabilitd del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralita di operazioni di entita economica ridotta, la probabilita sale
(valorida 1 a 5);

Controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento utilizzato che sia utile
per ridurre la probabilita del rischio. Quindi, sia il controllo preventivo che
successivo di legittimita e il controllo di gestione, sia altri meccanismi di conrtollo
utilizzati. '

Per ogni attivita/processo esposto al rischio € attribuito un valore/punteggio per ciascuno
dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita” (max 5).






